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Foram identificadas as seguintes situações no processo de monitoramento:

acompanhamento da execução das ações e sua relação com a execução financeira dos programas;
verificação da correspondência entre metas planejadas e resultados alcançados;
identificação de variações entre execução física (ações) e desempenho dos indicadores.

As análises realizadas permitiram compreender o comportamento dos programas e subsidiar o aperfeiçoamento do planejamento e da execução 
orçamentária.

Ressalta-se que, embora a análise tenha sido realizada de forma abrangente, contemplando o conjunto dos programas constantes no PPA, foi possível 
identificar e destacar, no âmbito do monitoramento, os programas classificados como finalísticos, os quais constituem o núcleo das políticas públicas 
voltadas diretamente ao atendimento das demandas da sociedade.

Dessa forma, o presente relatório configura-se como instrumento anual de avaliação dos programas finalísticos monitorados no exercício, permitindo 
análise específica de seu desempenho, em conformidade com as diretrizes de avaliação do planejamento governamental.

Os resultados evidenciam a existência de coerência entre planejamento e execução, bem como apontam oportunidades de aprimoramento, 
especialmente quanto ao fortalecimento de uma metodologia estruturada de monitoramento e avaliação

O presente documento consiste em Relatório Anual de Avaliação dos Programas do PPA, elaborado com base nas informações oficiais do exercício de 
2025, extraídas do Relatório de Atividades encaminhado ao TCESP.

O material possui caráter técnico, analítico e subsidiário, integrando o ciclo de planejamento, monitoramento e avaliação da gestão pública, e 
contribuindo para o aperfeiçoamento da tomada de decisão.

 Relatório Anual de Avaliação dos Programas do PPA – Exercício 2025

Apresentar a análise da coerência entre indicadores, execução das ações e execução financeira dos programas do Plano Plurianual – PPA, como 
instrumento de monitoramento, avaliação e apoio à gestão.

Foi realizada análise da coerência entre indicadores, execução das ações e execução financeira dos programas do PPA 2022–2025, utilizando 
metodologia comparativa entre resultados físicos e financeiros do exercício de 2025.

A avaliação baseou-se nas informações consolidadas no Relatório de Atividades encaminhado ao Tribunal de Contas do Estado de São Paulo (TCESP), 
garantindo aderência às bases oficiais da Administração Municipal.

De forma geral, observa-se que os programas apresentam coerência entre planejamento e execução, com variações pontuais que subsidiam o 
aprimoramento da gestão.

P1 (coerência entre indicadores e ações): 0,55 – nível moderado
P2 (coerência entre execução física e financeira): 0,57 – nível moderado

Os resultados indicam que os programas, em sua maioria, apresentam correspondência entre planejamento e execução, ainda que existam variações 
pontuais entre metas, execução física e execução financeira.


